
RYLA 2025



Ryla 2025 

Gå gjennom ulike deler av 
programmet

Fortelle hva foredragene 
handlet om og hva jeg lærte

Hva jeg fikk ut av kurset



Programmet 



Diversity Icebreaker
• Piotr Pluta, Organisasjonspsykolog 

• Lære om seg selv, andre og hvordan andre ser deg fra deres perspektiv

• Spørreskjema → farger, ulike egenskaper

• Diskusjon og gruppearbeid

• Personlige styrker og svakheter

• Tilpasningsdyktighet og fleksibilitet 



Ledelse som fag og for fremtiden

• Av Donatella De Paoli, professor på BI

• Ledelse vs. administrere

• Ledelse i  kunnskapsorganisasjoner
• Spesialiserte 

• Foretrekker å bli ledet av sine egne

• Ledelse i offentlig vs. privat sektor

• Utvikle sin lederstil → hvilke folk leder man? Evner 
og erfaringer. Kontekst og situasjon



Etikk – hva er det?
• Henrik Syse

• Samfunnet og lederskap på metanivå

• Raske endringer og kriser → usikker verden

• Etisk bevisstgjøring er viktig

• «Vi trenger et samfunn der mennesker får 
være deltagere, ikke bare tilskuere»

• Ledere og organisasjoner med tillit  → gode 
samarbeidsarenaer

• Gruppeoppgaver → uavhengig og kritisk 
journalistikk, sosiale medier og demokrati



• Lite fokus på ledelse

• Bærekraft, Miljøfyrtårn

• Etisk og ansvarlig handel



GroGro 
• “Vi eksisterer fordi barn ikke bør spise mat som er 
elder enn dem selv”

• Økologisk og kaldpresset mat for barn

• Oppturer og utfordringer

• Hovedpoeng→ stå på, velg de riktige
menneskene for å hjelpe deg og bedriften din



Teknologi som endrer 
fremtidens arbeidsliv 

• Kvanteteknologi

• Mikrochip-brikker

• Teknologi i Norge

• Makt → geopolitikk



Praktisk ledelse 
•Fire faktorer som preger team og ledere som lykkes

• Ansvar

• Integritet

• Gjennomføringsevne

• Omsorg og krav

• Å dele usikkerhet gir styrke

• Respektere lokalkunnskap

• Skape trygghet og styrke med involvering

• Bygge felleskap med debriefer



Oppsummering →Mitt utbytte  
• Blitt kjent med mange hyggelige og flinke folk

• Utfordret meg selv

• Fått mange nye «knagger»
• Diversity Icebreaker

• Team og gruppedynamikk

• Ulike perspektiver

• Dele av min kunnskap 



Spørsmål?

Takk for meg !
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